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东阳市委常委尧常务副市长陈洪在广厦企业负责人会议上强调

东阳市国资办、金融办主任韦向东出席 楼忠福主持并作重要讲话 张雷作工作报告

本报讯 1 月 20 日袁 广厦控股集团召开企业

负责人会议袁总结 2021 年工作袁分析研判当前形

势任务袁部署 2022 年重点工作袁推进集团改革发

展各项工作遥
东阳市委常委尧常务副市长陈洪袁东阳市国资

办尧金融办主任韦向东出席会议遥 广厦控股集团创

始人楼忠福主持会议并作重要讲话袁 控股集团总

裁张雷作题为 叶坚定信心谋发展 砥砺奋进拓新

局曳的工作报告遥
陈洪对广厦去年的改革发展成绩给予充分肯

定遥 他说袁了解了广厦去年的经营情况后袁对企业

更加充满信心袁尤其是杭州建工尧陕西路桥等下属

企业发展势头良好袁 很多子公司都能与集团保持

步调一致袁并具有较强的执行力遥 因此袁只要我们

下决心去努力袁就没有攻克不了的难关遥
陈洪指出袁虽然我们现在暂时面临一些困难袁

但就是在这样的情况下袁 广厦依然有不少下属企

业超额完成任务遥 有句话叫野困难面前有我们袁我

们面前没困难冶袁我相信广厦人通过努力也能做得

到遥
陈洪指出袁 虽然广厦集团是一家在全国各地

甚至全球各地多元化经营的集团化企业袁 但毕竟

是从东阳走出来的袁 东阳市委市政府一直在牵挂

着广厦遥 陈洪表示袁自己今天参加广厦企业负责人

会议袁也得到了东阳市委书记尧市长的支持袁同时

也体现一种态度袁 就是东阳市委市政府将继续坚

定不移支持广厦发展遥 也希望大家共同努力袁把广

厦这块金字招牌擦得更亮遥
陈洪指出袁 在与广厦及金融机构的对接过程

中袁有一个很深刻的感受袁就是广厦经过这么多年

的积累袁有比较扎实的资产尧家底遥 因此袁很多金融

机构都愿意信任广厦袁也愿意帮助广厦渡过难关遥
陈洪指出袁近年来袁广厦的改革发展工作已经

取得较好成绩遥 浙江省金融办和地方金融监管部

门对东阳市委市政府参与广厦纾困给予了高度肯

定袁产生的效果也非常明显袁这与广厦自身有扎实

的底子是分不开的袁 也与广厦新的经营班子励精

图治及各下属企业的精诚团结是分不开的遥 陈洪

表示袁两年来袁广厦的整体负债得到了大幅下降袁
可以说是野拔钉除障冶袁很多野雷冶都拔掉了袁也过了

很多的坡坎袁 离成功已经不远袁 所以大家要有信

心遥
陈洪指出袁近年来到江苏尧安徽等地袁经常能

看到广厦的标识袁内心备感欣慰遥 野其实广厦这个

牌子能立起来将近 40 年是很不容易的袁在我心目

中袁 广厦这个牌子至今还是一块金字招牌遥 下一

步袁东阳市委市政府将继续支持尧帮助广厦发展袁
甚至帮助广厦的子公司发展袁一起攻坚克难遥 冶陈

洪说遥
会上袁 陈洪对广厦未来的发展提出四点希

望遥 一是进一步坚定信心尧上下同心袁共渡难关遥
陈洪说袁沧海横流方显英雄本色袁广厦有很多老

员工都是从企业困难时期走过来的袁 现在企业

又面临了新的一些困难袁我们要敢于直面困难尧
挑战袁 要在克服困难的过程中磨砺出自己的品

格和特色遥 陈洪表示袁只要路子走对了袁我们是

有信心再创辉煌的遥 他结合中央经济工作会议

和浙江省委经济工作会议精神袁 鼓励广厦主动

抢抓国家政策机遇袁积极对接相关项目信息袁大
力拓展新业务遥

野国家要发展袁建筑业是一定不会停的遥 冶陈洪

指出袁建筑业产业链长袁对我国国民经济具有很强

的拉动作用袁因此国家一定会保持建筑业的稳定袁
促进建筑业稳健发展遥 再加上广厦还能够进军海

外市场袁发展空间更大遥 陈洪建议广厦更加重视开

拓海外市场袁尤其是非洲和中东地区的新兴市场遥
野广厦有这个实力袁因为广厦有耶全牌照爷袁可以总

承包袁可以走向全球遥 冶陈洪说遥 他还提醒广厦下一

步要着手储备国际化人才遥
二是进一步落实落细改革发展各项工作遥 企

业要与政府部门紧密配合尧 互相支持遥 要轻装上

阵袁不要被历史的包袱困扰遥
三是进一步加强内部风险管控遥 要逐步理顺

体制机制袁加强内部管理遥 在处理原有风险问题的

同时袁要尽量避免新的风险产生遥
四是进一步提升企业经营水平遥 第一袁思想上

要换脑袁理念上要更新遥 陈洪指出袁未来袁房建企业

将面临强大的技术壁垒遥 现在建筑的材料尧工艺袁
建筑全过程的管理理念已经发生质的变化袁 新的

建筑要求越来越高袁 这些都将对传统房建企业产

生很大冲击遥 野作为管理者袁大家一定要在思想上

跟得上这个时代遥 这里面一个重要的武器袁就是拿

起信息化的手段来跟上房建的新时代遥 冶陈洪说袁
首先强烈建议广厦推进信息化建设袁 因为信息化

是最好的落实经营规则的工具袁也是提升标准尧提

升一致性最常用的手段袁 同时信息化还有助于提

高工作效率遥 因此袁希望广厦在内部信息化层面上

抓紧办尧马上办遥
第二袁广厦下属各个有条件的企业集团都要

创建自己的研发中心袁 在这个问题上要抓紧袁就

是说广厦要逐渐转型为现代化的尧 科技型的尧智

能化的建筑集团企业遥 陈洪表示袁这个目标可能

不能一年两年就完成袁 但是现在就要开始谋划

启动袁否则我们把眼前的困难处理完以后袁今后

可能还会面临接不到大单尧好单的问题遥 因此袁
在这个时间节点上袁 陈洪建议广厦上下认真研

究提升企业核心能力方面的问题袁以应对后面 5
年到 10 年更为激烈的竞争遥 野等企业的核心能

力不断提升的时候袁企业的春天还会再来袁届时

广厦还会再有机会站到千亿级产值的舞台上去遥 冶
陈洪说遥

会上袁楼忠福代表广厦控股集团袁对东阳市委

市政府长期以来对广厦的关心关爱和信任尧 支持

表示感谢袁并要求全体干部员工满怀感恩之心袁以

实际行动加快推进落实各项改革发展工作袁 努力

发展好企业袁 在今后更好地回报东阳市委市政府

和东阳人民的厚爱遥
楼忠福强调袁 要深刻学习领会陈洪常务副市

长传达的中央经济工作会议和浙江省委经济工作

会议精神袁转变理念观念袁把握发展先机遥
楼忠福指出袁广厦是有前途的袁是能解决自

身在发展中遇到的问题的遥 企业在发展中难免

遇到各种困难问题袁但只要大家全力以赴尧敢于

担当尧和衷共济尧同心同德袁困难就必定会被战

胜遥
楼忠福指出袁 广厦出现的问题归根结底是两

个问题袁一是在发展过程中重资产经营袁二是内部

管理不到位遥 他强调袁有问题不可怕袁找到问题根

源袁大家齐心协力去解决袁要尽快让企业恢复到健

康良性发展的轨道上来袁重新树立忠出袁 广厦出现给因司给经困营给因临桥加其是给尤给因因司给经额营给肯加其是给尤给因司给经过营给因建但
满能桥况其给路加路路给因在
州加杭是杭陕给因司给经充虽给经步过营给因临
满经情况加是州给因虽给经肯攻营给因临
满能桥况是给
满能其尤况其给路加路路给因在
路加路路给尤杭司给经致营给因临
满能桥况其给路加路路给因在
路加路路给尤给因司给经少营给因临一给经保营给因临
尤给因虽给经步过营给因临
满能桥况陕给路加路克满能其尤况其给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给因司给经给营给因这营给因临
满能桥况建给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经了营营给因临
满经情况加是州给因虽给经肯攻营给给因司给经给营给因给尤给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给是在
是桥加建是给尤给因司给经司营给因给因临
满能桥况其给更其路西是给更其给因司给经困营给因临不满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给州加建陕给尤给因司给经只营给因临
满能桥况建给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经临
满能桥况陕给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经调营给给因因司给经额营给我们其尤况其给路加路路给因在
桥加其是给尤给因是给更其杭加是给因司攻克给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给州临
满能桥况是给陕给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给尤给因司给经予营给因给因司给经过营给因步过营给因临
满经情况加是州给因虽给经肯攻给尤给是在
是桥加建是给此满能其尤况其给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给因司给经给营给因这营给因临
满能桥况建给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经了营营给因临
满经情况加是州给因虽给经肯攻营给给因司给经调营给给因因司给经额营给给尤给因司给经到营路路给因在
桥加其是给尤加陕在
桥加其是给尤给是尤路司给经额营给建给路加路路给路给因杭其司给经只营给尤尤营给因临
满能桥况建给路加路路给因在
其建因司给经良营给因临强满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给州加建陕给尤给因司给经决满能其尤况其给路加路路给因在
路加路路给尤杭司给经致营给因给因司给经过营给因做暂满能其尤况其给路加路路给因在
桥加杭陕更其西州陕给尤给因司给经能营给因加是州给尤给因司给尤加州路给因虽给经较强营给给因司给经调营给给因因司给经额营给营难给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给西临
满能桥况是给路加路路给因在
是西加陕给尤给因司给经现给因司给经困营给因临桥肯
满能桥况陕给路加路路给因在
更其路杭加其是西临
满能桥况是给就满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给州加司给经良营给因临努就决满能其尤况其给路加路路给因在
路加路路是路加尤司给经困营给因临做
满能桥况是给路加路路给因在
桥加其是给尤给因司给经到营给因临
满能桥况建给路加路给因在
桥加其是给尤给因司给经困营给因临一给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给尤给因司给经到营给因临更营给因临
满能桥况建给路加路路给因在
州加司给经到营给因临到给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给尤给因司给经予营给因给因西司给经只营给建陕给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给桥司给经到营给因州加桥司给经只营给予说
满能桥况陕给路加路路给因在
更其路杭加州加其陕给尤给因司给经只营给因临
满能桥况路给因在
桥加其是给尤给因司给经到营给因临在营给因临
满能桥况建给路加路路给因在
州加因司给经到营给因临有给因司给经到营路路给因在
桥加其是在
桥加其是给尤给因司给经困营给因给路给因杭其司给经只营给建尤尤营给因临
满能桥况建给路加路路给因在
其建因司给经良营给因临强满能桥况杭给路路加路路给因在
桥加其是给尤给因司给经到营给因临
满能桥况建给路加路给因在
桥加其是给尤给因建陕司给经调营给给因因司给经额营给就路给因虽给经较强营给因临
满能桥况是给路加路路西司给经予营给因给因司给经过营给因桥肯
满能桥况陕给给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给州临
满能桥况是尤加其司给经只营给了
满能桥况建给路加路给因在
桥加其是给尤给尤杭司给经致营给因给因司给经过营给因因此给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给给尤给州临
满能桥况是给
满能桥况其给路加路路给因在
路加路路给尤给因司给经到营给因临家是州给尤给因司给尤加州路给因虽给经较强营给给因司给经调营给给因因司给经额营给在得加其是给尤给因司给经过营给因给尤给因司给经到营给因路给因在
路加路路给杭西加因司给经调营给给因因司给经额营给充满给因虽给经较强营给因临
满能桥况是给路加路路给因在
其路加州给因西司给经只营给依少给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给桥司给经到营给因给尤给因司给经司营给因给因临
满能桥况其给更其路西是给更其给因司给经困营给因临在满能其尤况其给路加路路给因在
桥加杭陕给因临
满能桥况州给路给经只营给力因满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给因司给经充虽给经步多营给因临
满经情况加是州给因虽给经肯攻营给因临
满能桥况是给等虽给经子相营给因临
满能桥况陕给路加路路营情因临
满能桥况是给
满能桥况建给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给因司给经良营给因临没满能其尤况其给路加路路给因在
桥加杭陕给因临
满能桥况州给经因满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给给尤给因司给尤加州路给因克给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给经到营给因临
满能桥况建给路加路给因在
桥加其是给尤给因杭因司给尤加州路给因虽给经充营给因情况加是州给因虽给经肯攻营给因临
满能桥况是给这营给因临
满能桥况建给路加路路给因在
给因临
满能桥况州给路加路路给因在
其克难给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕给尤
满能桥况是给陕给尤给因司给经指营建给路加路路给因在
西加桥司给满能桥况是给他
满能桥况其给路加路路给因在
州加杭是给尤给因司给尤加是州给下给因司给经给营给因临
满能桥况其给路加路路给因在
州加建陕给给因在
其时临
满能桥况其给路加路路给因在
桥加其是给尤
满能桥况是给因虽给经充营给因临
尤加是州给因虽给经肯攻营情因临
满能桥况是给
满能桥况建给路加路路给因在
桥加其是给尤给因司给尤加是州给因充给路加路路给因在
州加建陕给尤给因经困营给因临肯
满能桥况陕给路加路路给因在
更其路杭给因临
满能桥况州给路加路路给因在
其是在给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给给尤给是在
是桥加建是给
满能桥况其给路加路给因虽给经步过营给因临
满能桥况陕给路加路陕给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给临
满能桥况陕给路加路能满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给给尤给因司给尤加州路给不给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给临
满能桥况陕给路加路过营给因临
满经情况加是州给因虽给经肯攻营给因司给经到营给因临家行其尤况其给路加路路给因在
桥加其是给尤给因是是在
是桥加建是给良给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给临
满能桥况陕给路加路情营给因临
满经情况加是州给因虽给经肯攻营给因司给经到营给因临过虽给经充营给因临
尤加是州给因虽给经肯攻营给因临
满能桥况是给路加路路给因在
是西建给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经只营给因临
满能桥况路给因在
桥加其是给尤给建陕给尤给因司给经在营给因临
满能桥况建给路加路路给因在
州加因司给经到营给因临我们其尤况其给路加路路给因在
桥加其是给尤给因是是在
是桥加建是给陕加路路给因在
是西建给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经到给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给尤给因司给经到营给因临杭给路加路路给因在
州加建陕给尤给因经困营给因临州是州给尤给因司给尤加州路给因虽给经较强营情因临
满能桥况是给过加路路给因在
是西建给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经不满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给州加建陕给尤给因司给经难给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕营给因临
满能桥况是给路加路路给因在
是西路给因在
桥加杭陕给尤给因司给经良营给因临调加路路给因在
是西建给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经到解决满能其尤况其给路加路路给因在
路加路路是尤给杭因司给经给营给因良营给因临
满能桥况路给因在
桥加其是给尤给建陕给尤给因司给给因因司给经额营给困加其是给尤给因司给经过营给因过我满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给尤给因因司给经给营给因关虽给经充营给因临
尤加是州给因虽给经肯攻营给因临
满能桥况是给路加路路给因在
是西建给路加路路给因在
给因司给经困营给因临就肯营给因临
满能桥况路给因在
桥加其是给给尤给州临
满能桥况是给样加路路给因在
是西建给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经能满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给给尤给因司给尤加州路给临
满能其尤况其给路加路给因在
桥加其是给给尤给州临
满能桥况是给子给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给给因在
州加建陕给尤给因司给经能营给因完虽给经充营给因临
尤加是州给因虽给经肯攻营情因临
满能桥况是给
满能桥况建给路加路杭给路加路路给因在
给因杭陕给尤给因司给经不满能桥况杭给路加路建给路加路路给因在
州加建陕给尤给因司给经现营给因临
满能桥况路给因在
桥加其是给尤给建陕给尤给因司给给经过营给因相过满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给其西加西司给经致营给因给因司给经过营给因然现虽给经充营给因临
尤加是州给因虽给经肯攻给因是是在
是桥加建是给予营给因临
满能桥况路给因在
桥加其是给更州桥加建陕给尤给因经困营给因临关加其是给尤给因西司给经只营给临
满能其尤况其给路加建给路加路路给因在
是路加尤司给经困营给因临临
满能桥况其给路加路路给因在
桥加其是尤给因司给经到营给因临因虽给经充营给因临
尤加是州给因虽给经肯攻尤给因司给经到营给因临
满能桥况建给路加路加陕给尤给因司给经现给因司给经困营给因给因因司给经额营给在都
满能桥况陕给路加路路给因在
更其路杭加其是桥司给经到营给因给一步满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给因司是西临
满能桥况是给在给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给尤给因司给经到营给因临说强执虽给经充营给因临
尤加是州给因虽给经肯攻是路加尤司给经困营给因临路加路路给因在
是西建给路加路路给因在
给因司给经困营给因临调加路路给因在
是西路路给因在
桥加杭陕给尤给因司给经给营给因充
满能桥况其给路加路路给因在
桥加其是尤给因司给经给营给因加加路路给因在
是西路路给因在
桥加杭陕给尤司给经良营给因临强满能桥况杭给路路加路路给因在
桥加其是给尤给因司给经到营给因临了营营给因临
满经情况加是州给因虽给经肯攻更其路西是给更其给因司给经困营给因给因司给经过营给因在其是满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给尤给因杭司给经致营给因给经过营给因暂时给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕给尤给经到营给因临
满能桥况建给路加路加是州给因虽给经肯攻营给因临
满能桥况是给得给因司给经给营给因临
满能桥况其给路加路路给因在
州加建陕给因因司给经额营给下属给因虽给经较强营给因临
满能桥况是给路加路路给因在
其路加州给因司给经过营给因给尤过加路路给因在
是西建给路加路路给因在
尤给因因司给经给营给因临了营营给因临
满经情况路给因在
桥加其是给给尤给是在
是桥加建是给做给因司给经给营给因临
满能桥况其给路加路路因司给经到营给因临子给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给营给因临
满能桥况是给但营给因临
满能桥况路给因在
桥加其是给尤给建陕给尤给因司给给因因司给经额营给努在满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给因司是给因在
其路加州给因司给经过营给因面是给路加路路给因西州陕给尤给因司给经能营给因临加路路给因在
是西路路给因在
桥加杭陕给尤因临
满能桥况是给努满能桥况建给路加路加是州给因虽给经肯攻营给因临
满能桥况是给都
满能桥况陕给路加路路给因在
更其路杭营给因临
满能桥况是给行给尤给因司给经指营路给因在
桥加其是给营情因临
满能桥况是给依满能桥况其给路加路给因虽给经步过营给因临
满能桥况陕给路加路桥虽给经充营给因临
尤加是州给因虽给经肯攻营给因临
满能桥况是给路加路路给因在
是西杭给路加路路给因在
给因因司给经良营给因临通满能桥况杭给路加路路给因在
路加路路给给尤给因司给尤加州路给些加其是给尤给因因司给经额营给困加其是给尤给因司给经过营给因给但这虽给经充营给因临
尤加是州给因虽给经肯攻州建加路在
是桥加建是给予营给因临
满能桥况路给因在
桥加其是给营给因临
满能桥况是给下给因司给经给营给因临
满能桥况其给路加路路因司给经到营给因临时给因司给经到营给路加路路给因在
桥加杭陕营给因临
满能桥况是给路加路路给因在
是西加陕给尤给因司给经现给因司给经困营给因因加加路路给因在
是西路路给因在
桥加杭陕给尤因临
满能桥况是给强营给因临
满能桥况路给因在
桥加其是给步 过优
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