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本报讯 控股集团“找差距、补
短板、聚合力、谋发展”大讨论活动开
展以来，各下属企业纷纷行动起来，人
人参与，结合实际动真格，广开言路虚
心纳谏，不避重就轻绕道走，认真分析
企业状况，积极查找自身薄弱环节，查
找问题阶段有效推进。

据了解，在查找问题阶段，各单
位积极敞开大门、人人参与，让更多
员工特别是关心企业前途命运的员
工都能参与讨论、参与建言献策，全
面掀起了“找差距、补短板、聚合力、
谋发展”大讨论活动的热潮。在这一
阶段中，各企业分别从思想观念、体
制机制、经营管理、团队建设、创优
创新等各个方面深挖短板，查找差
距，明确了整改方向。

东阳三建公司在查找短板的过
程中，清醒地认识到自身与同行业
一流企业的差距，主动虚心向兄弟
企业学习成功经验，来指导推进企
业的经营管理工作；同时，在公司内
部总结先进经验，召开现场会进行
经验交流和大力推广。

杭州建工集团针对原有制度下
手，虽然公司一直在修订原有的制度，
也满足了企业发展的要求，但对管理
中原来固有的难点，以及出现的新问
题，还需要有进一步的针对性的措施。
比如对于企业开展自营项目的激励与
推广的制度设计工作有待完善；比如
企业如何就“营改增”工作做出相应的
管理流程调整；企业项目管理手段创
新设计等，各个方面还需要进一步不
断完善与提升。

陕西路桥集团提出，由于企业
多年仅有一个一级资质，规模扩张
受限，难以支撑 2300 多名职工的生
存发展需求，同时企业积累不足，融
资能力有限，业务领域向上下游延
伸不够，参与投资项目、进入 PPP 等
新的建设管理模式存在较大困难。
为此，企业在今年年初就开始制定
拓展企业生存空间、解决单一资质
难题等短板的措施和计划内容。

浙青传媒集团根据当今自媒体
时代特点，审视自身后认识到企业 存在!固步自"、不思
进#的思想，$%&'(识和主人)*+。,-在./部
门，就是在面对新0时，1有2一时间3新0、发新0的全
媒体、融媒体(识， 是4一个56人，要等到7上8发9，:
这时;别人的新0在<=上、手机>?@出来；,-在经营部
门，就是经营理念还AB在原来媒体为C的时代，积极性、主动
性、创D性都不够。EF，项目策划能力G不上发展的需要，也
不能满足HI对于企业J传和KL推广的需要，在项目的M行
力上还是N$，OP的项目有时QRS地M行。

此F，广T建设集团、浙U广T股V公司、W都实业、X
Y广Z[\、广T学\等各]单位，也都结合企业自身实际
^况，深挖难点，_开始提出!手解决问题，补`短板的a
R措施。

（本报记者 苏君）

本报讯 6b 4cd 5c，广T控股集团
在W都e召开下属企业fg人会h。控股集团
ijk主lm明在会上作n找o短板，对p下
q，r出企业发展的新路st主题uv。ijk
w主lmxy、z{集分别就补短板和改|创
新等重点工作提出要求。M行总}m~就�务
工作作分析部署。会h就今年下一阶段重点工
作任务和目标进行了一一对接。会h期间，还
就税务以及营改增等方面的内容邀请专]进
行了u解和培训。

m明在uv中指出，半个多b前，集团组
织召开了“找差距、补短板、聚合力、谋发展”大
讨论活动的动员大会，_下发了活动通知，希
望{以发挥全体广T员工的智慧，共同查找企
业存在的薄弱环节，研讨解决问题和改进不足
的途径和aR，_通过制订切实{行的制度和
措施，破解企业在运营发展上存在的突出问题
和难点问题，改进工作作风，提高质量效率，提
升经营管理水平，增强企业竞争力，确保企业
{以持续生存和稳健发展。这次再专门把下属
企业一把手和�务fg人召集起来，召开一个
虚实结合的会h，希望更有针对性地和大]就
企业存在的问题展开探讨，通过发挥大]的集
体智慧，找到解决问题的更P思路和出路。

m明说，我们民营企业，不4国有企业，有
国]来兜底，我们根本上还是只能靠我们自
己。为此，大]要进一步转变经营思路，创新方
式方R，x确处理P求生存、保规模和防风险
的关系。

m明就经营管理工作方面提出要求：今后
每个季度，总部管理部门要对各企业的经营和
费用^况进行专项分析，ijk和经营班s要
召开会h听#汇6，对于经营管理中的问题，
要及时进行分析和决策，争#把问题尽?解
决。在内部企业之间，内部企业与行业标杆、行
业标o之间，要进行对照和比较，有些数据要
向下属企业进行通6，让大]看看自己企业所
处的位置，_且还{以做得再具体一点、细化
一点。今后我们的经营管理，就是要用数据说
v，要把数据作为评判企业P坏的标o。

关于企业管理体制的调整，m明要求总部
企业管理部在调研的基础上，尽快拿出调整的
方案，逐步开始实施。

m明特别强调指出：当前广T各级领导和
主要fg人，一是必须要守牢阵地。总部要把
整个广T守牢，各下属企业也要把自己的阵地
守牢。各位企业fg人一定要承担起g任来，
稳定P人心，稳定P队伍，稳定P企业，守住企
业的阵地。二是必须顾全大k。要把目光放长

远，要追求整体利益的最大化。这项任务_不
是靠总部或者说靠某一]下属企业就能解决
的，:是需要所有企业同心同德、众志成e，我
们8能战胜困难、走出困境。

m明希望大]能够深刻领会这次会h的
*+，对会h上提到的各种问题，包括总部的、
下属企业的，共性的、个性的问题，都要进行认
真深入的思考，要和总部一起，共同.#切实
有效的措施，争#在解决难点问题、重点问题
上，能够尽快地#得成效。

m明勉励大]“只要*+不滑坡，aR总
比困难多”。每]企业都有每]企业的困难，这
Ox常。我们要坦然x视困难和问题，积极克
服短板和不足，一点一点攻破坚冰，一步一步走
出新路。我相信，只要大]继续用心，把我们确
定的各项工作S实到位，我们一定能够经受住
考验，广T也一定能够持续健康地发展下去。

mxy在uv中!重对企业补短板的问
题进行了强调。他指出，我们企业要继续保持
生存，就必须要尽快把现在的短板补上，要狠
抓经营，不能因为任何的借口，就把经营工作
放松了。

就如何尽快推进S实各项重点工作，mx
y要求，一是要迅速行动，S实措施。会h结束
后，各企业、各部门要立即行动起来，根据会h
的部署和要求，特别是企业对接中明确的重点

工作要求和工作目标，结合各企业实际，研究
制订切实{行、行之有效的措施，明确目标，以
强有力的措施，确保各项重点工作有序推进。
二是要突出重点，扎实推进。这次会h明确提
出了各企业存在的主要问题，经过大]对接和
讨论，形成了共识，力求尽快实施，把困难解
决。会后，各企业、各部门要再进行一次认真的
研究讨论，要从全k性的高度，对问题进行系
统性的梳理和剖析，深化S实整改措施。三是
要上下联动，务求实效。针对会h提出的问题
和部署的工作，总部和各下属企业要上下联动
形成合力，总部和企业之间、企业与企业之间、
部门与部门之间要加强沟通，做到信息共享、
相互配合、形成共识。只有合作，我们的各项工
作计划8能得到更P的实施；只有沟通，8能
把一些复杂的问题简单化。总之，一切要以效
果uv，真x把会h*+S到实处，产生实效。

z{集在uv中重点谈了改|创新、人8
战略和资本运作，以及如何抓P下一阶段工作
S实等方面的内容。

z{集指出，广T在进入“m明时代”后，
会带来O多新的变化，最主要的特征是求真务
实，改|创新。关于求真务实，就是要抛弃一些
东西，放弃一些东西。广T未来发展要把实力
放在2一位，企业需要的是实实在在的利润和
效益。关于改|创新，时代在变化，市场经济环

境下，大]不要太相信自己的经历，迷信自己
的经验。我们既不要穿新鞋走5路，更不能穿
旧鞋走新路。广T如果不改|
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本报讯 近c，杭建杭构建工建材公
司又一地铁管片顺利首发，本次首发为中
铁七k集团2三工程有限公司杭州地铁 2

号线 SG2-22 标项目管片，这标志杭州地
铁 2 号线二期西北延伸段盾构施工x式
铺开。

杭州地铁 2 号线二期全长
12.8 公里，共设车站 9 座，于
2015 年 1b 16c开工，预计
2017 年年底前建成通车。:杭
构建工建材公司承接的杭州地
铁 2 号线 SG2-22 标项目为 2
站 2 区间，工程总长为 2.1 公
里，需要预制管片 3700 多环。
截止发9前，@为该项目工程
预制地铁管片 2000 多环，剩余
工作量也将于 8b底前全部预
制完成。为了保障该项目管片
顺利首发和安全运输，建工建材
公司在 2015 年下半年启动了管
片运输单位甄选工作，经过考察
多]运输单位，通过遴选对比、
实地考察、商务洽谈等等多环节
比选后，与中国能建浙U火电下
属单位浙UY业物流有限公司
签订了管片运输合同。

为深耕地铁经济、保证公
司壮大发展，建工建材公司自
2014 年底入选杭州地铁集团

预制管片、商K混凝土合格供方以来，@
陆续签订合同项目：地铁预制管片 2 个、
商K混凝土 2 个、在谈待签合同一个。地

铁经济布k@初具雏形。为顺利保障地铁
管片的生产供应，在杭构集团大力支持
下，公司筹集资X，添置生产供应“硬件”
———管片模具 5 套、搅拌运输车 10 台以
及 52 米汽车泵 1 台，上述设备@陆续到
位；在添置硬件同时，企业同步积极提升

“软件”———先是技术储备升级，积极开展
新型F加剂应用o备工作，再是组织生产
供应环节人员经常到现场了解实际^况。
除了“硬、软件”的`置，在全市迎接 G20
全力3抓进度、供应紧张的当下，公司还
备足足够人员，时刻待命，_利用即时通
讯工具微信创建各个工程供应联=群，将
供需单位的.购、生产、技术以及2三方
供应单位等加入群里，利用即时特性及时
将各种^况,-给相关人员，_S实相关
人员G进、解决、G踪，有效避免了信息在
传统传播方式中“滞B不及时，变形不全
面”，问题解决不能S实到位，G踪不G上
等弊>。

如何在竞争激烈的地铁经济市场中
脱颖:出是杭构公司眼下的重中之重，接
下来，公司将通过上下苦练内功提升服务
质量，升级“装备”保障及时供应，以实际
行动提升企业的市场竞争力。

（魏家振）

本报讯 为积极应对“营改增”带
来的变化，加强集团员工对内部承包合
同等的认知和运用，规范合同签订的格
式，细化合同签订的内容，更P地控制和
防范风险，广T建设集团于 5b 31c组
织职能部门w职以上领导，R务部、经营
部、�务部、D价审计部等部门员工参加

http://www.fineprint.cn


（二）实行施工企业银行保函的主要任务
自 2004 年起，我国工程建设领域开始推

行工程担保制度，_在北京、W津、深圳、T门
等地开展了工程担保试点，为实行施工企业
银行保函奠定了良P基础。下一步，要认真
借鉴国F经验，3抓后发优势，深挖市场需
求，积极构建适应我国国^的工程担保体系，
增强我国建筑企业国际竞争力，促进建筑业
健康发展。

推进立R工作。建立完善相关R律R
规是推行工程担保制度、实行施工企业银
行通望挥署希署本保署专续培署本些
知续共半挥署切共半研署切通切切署本尽
破通研署希署本保署评切切署希通挥慧署本保署专专培署署希通挥慧署本保署专专培署署希通挥慧署本保署专专培署署希通竞突国国共挥署本保署希通径挥署本班署专且得培署本些
知续共半研署切通切切评切署本尽
望径通径研署希署本保署专风培署本些
知续共半慧署切通切通切切署本尽
破通研署希署本保署专须培续共半共署切通切切署本署本保署希通径挥署本班署专且得培署本些
知续共半研署切通切切知续共半研署切通切切署本尽
切通切切署希切通切切署希通挥慧署本保署专专培署署希通挥慧署本保署专专培切通慧署希通挥慧署本慧共半智署切通切切署本尽
织望研希通切署织望续共半研署切通切切班署专切培署本些
希署本班署专望化须培署署切通切切署本尽
破通研署希署本保署评切切知续共半挥署切共半研署切通切切署本尽
破希署本保署专所培署民共知续共半智署切通切切署本尽
切通切切署希本保署专兜培署本些
知评署希署本保署评切切知续共半挥署切共半研尽
破通望挥署希署本保署织慧通共研署本
知续共半望希署切通切切署本尽
切通切切破通切慧靠足难足足足 步 施 比 订 措 订 
 性 陕 项 出 于 订 励 步 励 励 订 限 入 
 计 步 目 订 措 订 励 步 励 励 订 限 入 
 计 步 陕 项 出 施 措 订 励 步 励 励 订 限 入 
 计 步 如 目 订 措 订 限 提 订 难 固 点 订 限 为 
 性 陕 项 出 于 订 励 步 励 励 订 限 入 
 计 步 目 订 措 订 限 提 订 难 张 点 订 限 为 
 性 陕 项 出 如 订 励 步 励 励 订 励 订 限 入 
 计 步 目 订 措 订 励 步 励 励 订 限 入 
 计 步 传 陕 项 出 比 订 励 步 励 励 订 限 入 
 计 步 目 订 措 订 限 提 订 难 较 点 订 限 为 
 性 陕 项 出 施 订 励 步 励 励 订 限 入 
 计 步 如 目 订 措 订 限 提 订 难 较 点 订 限 为 
 性 性 陕 项 出 项 订 励 步 励 励 订 限 入 
 计 步 目 订 措 订 限 提 难 提 点 订 限 为 
 性 陕 项 出 比 订 励 步 励 励 订 限 入 
 计 步 如 目 订 措 订 限 提 步 励 励 订 限 入 
 计 步 目 订 措 订 限 提 订 划 励 励 限 入 
 需 施 目 措 步 励 订 需 施 陕 项 出 目 订 励 步 励 措 订 限 提 订 难 初 点 订 要 性 陕 项 出 施 比 订 励 步 励 励 订 限 入 
 励 步 励 励 订 措 限 提 订 难 张 点 订 限 为 
 性 仅 级 励 订 限 入 
 施 激 步 激 目 订 措 订 限 提 订 难 完 点 施 计 步 比 限 为 
 措 订 限 伸 订 难 扩 扩 点 订 限 为 规 定 订 限 伸 订 难 难 点 订 限 为 
 措 步 于 励 订 限 伸 订 难 桥 调 点 订 限 为 
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看世界 解读建筑师的“工匠精神”（上）

名家妙笔写端午

每年的农历五b初五是
>午节，这一W我们吃粽s，
赛龙舟，挂菖蒲、艾叶，薰苍
术、白芷，喝雄黄酒……虽然
各地习俗大同小异，但对每
个人来说>午节所带来的感
受和印象恐怕会不尽相同。
:在作]笔下，>午节自然
会有一番别样的^调。

沈从y就曾在n>午ct
里记录湘西过>午时热闹欢
腾的场景。在他的笔下，>午
是充满童趣的：“当地妇女、
小孩s，莫不穿了新衣，额角
上用雄黄蘸酒画了个C字。”
当然，在沈从y的记忆里，赛

龙舟8是最值得书写的，“大约上午 11 点钟左右，全
茶峒人就吃了午饭。把饭吃过后，在e里住]的，莫
不倒锁了门，全]出e到河边看划船。河街有熟人
的，{到河街吊脚m门口边看，不然就站在税关门口
与各个码头上看。”场面之宏大热闹{见一斑，简直
就是人山人海。最吸引人的当然要数龙舟竞渡的那
个场景，“擂鼓打锣的，多坐在船只的中部，船一划动
便即刻嘭嘭铛铛把锣鼓O单纯地敲打起来，为划桨
水手调理下桨节拍。一船快慢既不得不靠鼓声，故每
当两船竞赛到剧烈时，鼓声如雷鸣，加上两岸人呐喊
助威，便使人想起梁红玉5鹳河时水战擂鼓的种种
^形。”这段描写绘声绘色地再现了划龙舟紧张热烈

的气氛。
:在汪曾祺的笔下，咸鸭蛋成了>午节的

主角。在n>午的鸭蛋t里，先生对]乡鸭蛋的
喜爱溢满了字里行间，“我走的地方不%，所食
鸭蛋多矣，但和我]乡的完全不能相比！曾经
沧海难为水，他乡咸鸭蛋，我实在瞧不上。”“高
邮咸蛋的特点是质细:油多。蛋白柔嫩，不似
别处的发干、发粉，入口如嚼石灰。油多尤为别
处所不及。”特别是用北京的咸鸭蛋和故乡的
咸鸭蛋对比。先生用了句“这叫什么咸鸭蛋
呢！”直白:朴素的v语，将先生对]乡鸭蛋藏
在心底的自豪和喜悦跃然纸上。故乡的鸭蛋还
勾起了先生对儿时生活的怀念，“孩s吃鸭蛋
是O小心的，除了敲去空头，不把蛋壳碰破。蛋
黄蛋白吃光了，用清水把鸭蛋里面洗净，7上
捉了萤火虫来，装在蛋壳里，空头的地方糊一
层薄罗。萤火虫在鸭蛋壳里一闪一闪地
亮，P看极了！”“小时读囊萤-雪故j，
觉得东晋的车胤用练囊盛了几十只萤
火虫，照了读书，还不如用鸭蛋壳来装
萤火虫。”>午的咸鸭蛋其实是一个载
体，承载!汪曾祺对]乡的思念和对童年
生活的怀念。

5舍也写下过关于>午的七律诗：“>午
偏逢风雨狂，村童 !旧衣裳。相邀^重携蓑笠，敢
为泥深恋草堂。有H同心当骨肉，Q钱买酒卖y章。
前年此会鱼三尺，不似今朝豆味香。”这首诗则成功
写出了穷困之中的深厚:又宝贵的友^。

x如汪曾祺所说：“风俗是一个民族集体创作的
抒^诗。”是的，x是由于>午节的这些风俗，使得
我们平凡的生活有一个切入点用来做^感的慰藉或
者J泄。

在过去的一年多，“创新”@
经成为中国发展的关键词，:创
新究竟是什么？创新应该怎么
做？中国创新有过怎样的成绩，
:未来又该寻找怎样的道路？这
就是十集电视纪录片n创新之
路t思考和创作的出发点。

该片由中国国]科学技术
部、中央电视台联合制作，于
2016年5b 30cd6b 8c每7
21:10 在CCTV-2�经频道首播。
其主创团队由完成了n大国崛起t、
nY尔街t等央视大型纪录片的核
心成员组成，团队奔赴美国、英国、
德国、以色列、c本、韩国等国],为
中国创新寻找他山之石。
n创新之路t不仅呈

现当代创新，更追溯d
工业|命时代，探索创
新背后的制度、传承及
影响，从市场到政府、从
资本到R律、从教育到
人8、从个人力量到世
界未来，十集篇幅将逐
一 探 讨 影 响 创 新 的 因
素。它不是提供一种具
体的创新方R，:是提
供了一种思考、一种趋
势遇亿亿瓶元芽榜障材榜槛瓶元达榜障雏榜折势射榜障搅
槛瓶达芽榜障雏榜折读射榜障搅
槛瓶元达折硬
船片超迹千榜芽瓶芽芽榜障硬
船瓶占千榜槛榜障材占射榜障搅
颈片超迹千榜芽瓶芽芽榜障硬
船瓶占千榜槛榜障材榜折势射榜障搅
颈片超迹超榜芽瓶芽芽榜障硬
船瓶占千榜槛榜障材榜折软射榜障搅
颈片超迹元榜芽瓶芽芽榜障硬
遇芽占瓶元芽榜遇亿亿瓶元芽榜障材榜槛瓶元达榜障雏榜折势射榜障搅
槛瓶达芽榜障雏榜折读射榜障搅
槛瓶元达榜障雏榜折巨射榜障搅
槛瓶达芽榜读六

量风案 服
种利者者
产
最坚志远志牢境益益境境牢速复
刻益德战牢或牢速服牢光未放牢速产
最坚志远某牢境益德战牢或牢速服牢光战放牢速产
最坚志远战种迅克攻 距来合展展力”开控避人控发力”讨控避自控、来补控避题
发力讨”发控避人控、股补控避题
谋与股力开开控避弱
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谋与论板大控开力开”控开力开开控避弱
以力展”控发控避人控、、补控避题
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发力”讨、弱
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